
Het rendement van een bedrijf wordt 
voor een belangrijk deel bepaald door 
het personeel. Daarom is het voor een 
ondernemer zaak de juiste medewerkers 
te vinden en vast te houden. Een goede
ondernemer is dus een goede werkgever. 
In de workshopserie ‘Modern werkgeverschap 
glastuinbouw’ leert u hoe u de effectiviteit van 
uzelf, uw werknemers en uw bedrijf kunt verhogen. 
Eind februari is de eerste in een serie van drie work-
shops, georganiseerd door enkele tuinbouworganisaties.

door

 modern
   werkgeverschap

Meer rendement 

Voor wie? 
   U bent een actieve ondernemer met een modern tuinbouwbedrijf. U wilt uw personeel 

bovendien nadrukkelijker bij de ontwikkeling van uw bedrijf betrekken, zowel het
productiepersoneel en teamleiders als technisch specialisten.

Opzet
In drie avonden leert u meer over de effectiviteit van de ondernemer,

de medewerkers en de organisatie van het bedrijf. Met behulp
van de workshop begeleiders maakt u een begin met uw eigen

personeelsplan.
De trainingen worden verzorgd door een P&O deskundige die 
voorbeelden uit de praktijk gebruikt om nuttige instrumenten 
voor modern werkgeverschap te bespreken:
•  De arbeidsovereenkomst
•  Omgaan met ervaren medewerkers
•  Opleiding en training
•  Opstellen bedrijfsreglement
•  Werving & Selectie
•  Het werkoverleg
•  Het personeelsdossier
•  Het functioneringsgesprek
•  Het Taken – Bevoegdheden – Verantwoordelijkheden
    schema

Ter afsluiting van de workshops wordt in het najaar van 2009 
een terugkomdag georganiseerd. Deze bijeenkomst staat in

het teken van de voortgang van de personeelsplannen. 



Achtergrond
Het vinden van geschikte arbeidskrachten wordt een steeds groter knelpunt voor de agrosector. Het beeld
dat de maatschappij heeft van het werk in de glastuinbouw is veelal gebaseerd op de situatie van twintig jaar 
geleden. De sector heeft, door schaalvergroting en innovatie, tegenwoordig een heel ander karakter en biedt 
ook steeds meer aantrekkelijke kaderfuncties voor hoger opgeleiden.

Wat moet u verder weten?
•  �De kosten voor het volgen van de workshops bedragen €125. Dankzij financiering van het Productschap 

Tuinbouw en het Ministerie van LNV, kunnen we de kosten laag houden.
•  �Eind februari 2009 start de eerste serie van drie workshops.
•  �Workshops worden op basis van de aanmeldingen gehouden op een centrale plaats in een tuinbouwregio. 

Er is plaats voor een totaal van 80 deelnemers. Vol is vol!
•  �Er zullen acht series van drie workshops verspreid over Nederland worden gehouden. De laatste workshops 

in het land eindigen begin juni 2009.
•  �De serie van drie workshops heeft een doorlooptijd van 6 tot 9 weken. De workshops vinden in principe in 

de avond plaats. 
•  �De workshops staan onder leiding van een professionele P&O deskundige afkomstig van één van de 

volgende organisaties: Alles voor groene arbeid, LTO Noord Advies of Hogeschool INHolland. 
•  �Na uw aanmelding ontvangt u een formulier met aanvullende vragen.
•  �Vervolgens wordt er contact met u opgenomen om verdere afspraken te maken. 
•  �De workshops hebben alleen doorgang als zich minstens tien ondernemers aanmelden.
 
Aanmelding en info
U kunt zich aanmelden voor de workshops
bij projectleider Gerben Splinter:
Gerben.Splinter@wur.nl of tel. 070 335 82 50.
Ook voor meer informatie kunt u bij
hem terecht.

Aan het project werken mee
Gezond Beleid, LTO Groeiservice, Projecten LTO Noord, LTO Noord Advies, Productschap Tuinbouw,
Alles voor groene arbeid, Hogeschool INHolland, Wageningen UR Glastuinbouw, LTO Noord Glaskracht en het 
Ministerie van LNV. LEI Wageningen UR heeft de projectleiding.


